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NTRODUCCION

El plananual 2025 esta conformado por metas colecti-
vas definidas portodaslasareasdelauDLAP; cadauna
debe impactar positivamente en el cumplimiento de
losobjetivos prioritarios definidos para este periodo.

Prestigio Vinculacion con
académico la sociedad y
las empresas

Estabilidad Prestigio Capital
financiera institucional organizacional



PLAN ANUAL ¢ 2025

ESTABILIDAD
—INANCIERA

ortalecerlaoperacion, sostenibilidady competitividad dela UDLAP mediante la

optimizacionde procesostecnoldgicos, administrativosy operativos, el desarro-

llodesolucionesinnovadoras, laampliaciondelavinculacion con proveedores,
empresas einstituciones,yelcumplimiento de estandares de calidady transparen-
ciaentodaslasareas.

LAS METAS QUE SE PLANTEAN PARA ESTE ANO SON:

>

Incrementar39%o el padronde proveedoresrespectoal numerode
prestadores de bienesy/o servicios dados de alta en el padron
de proveedoresdurante 2024.

Monitorear cartera de proveedores para que no haya antigue-
dad desaldos por pagar mayoratres meses, correspondiente al
90 %o de lascompras realizadas en 2025.

Colocary cobrar el 70 %% de boletos del Sorteo UDLAP mediante
visitas de campo y reuniones semanales con el apoyo del repor-
teemitido porelsistemadeadministracion del Sorteo, y cumplir
conlacorrectadistribucionde boletos parallevarel controldelos
colaboradores que participan.

Realizar la ceremonia del Sorteo UDLAPy Sorteo para Colabora-
dores,yhacerlaentregadelos premiosalosganadores parapro-
moverlatransparenciadel Sorteo UDLAP.
Dictaminaryformalizarel100 %o delosinstrumentos que permi-
tanalauDLAPfacilitarlacolaboracionconempresasoinstitucio-
nesacadémicas de prestigio nacional einternacional para el de-
sarrollo deintercambio académico de profesoresy estudiantes.
Implementarcinco proyectosenfocadosen mejorarel contenido
yoptimizarlos procesos de desarrollo del portal web.

Mantener el softwarey herramientas de administracion de acti-
vosdeinfraestructuradevoz, datos, seguridad, plataformatecno-
l6gicayactivosdeinformacionenla UDLAPal menosunaversion
abajodelasversionesestablesrecomendadas porlosfabricantes.
Implementar de manera satisfactoria tres proyectos enfocados
eneldesarrollodeinteligenciaartificial.

Alcanzar un 75 %0 de avance en el desarrollo del sitio web de
investigacion.

UDLAP.



ESTABILIDAD FINANCIERA

PLANES Y PROGRAMAS

Seimplementara:

o laactualizacion de la documentaciony los procedimientos de la Direccion
deSeguridad, Plataformae InfraestructuraTecnologicaydocumentacion de
estado de activos de la infraestructura de voz, datos, seguridad, plataforma
tecnoldgicayactivosdeinformacion dela UDLAP.

Tres herramientas del licenciamiento A5 de Microsoft, lo cual mejorara las
capacidadesdeseguridad, gestionygobernanzade datosy gestion dedispo-
sitivosinstitucionales.
Unplanparalarenovaciondelainfraestructuraexistente del100 %0 del equi-
podecomputo enlosespaciosdeinstruccion parael periodo de Otofio.
Eluso de la plataforma de desarrollo Mendix en la ejecucion del Plan Maes-
tro Tecnoldgico para el desarrollo de soluciones de acuerdo con el perfil de
estudiantesdelainstitucion, que optimice losrecursosy dé unamejorexpe-
rienciaal usuario (UDLAP Life).

Se cumplira con:

e Ejecutarlosproyectosdel Plan MaestroTecnologico 2025, contemplando los
procesos de capacitacion requeridos para habilitar a los usuarios en el ma-
nejo desusfuncionalidades.
Colocarenformatosdigitaleslainformacionsobrelos proyectosdeinversion
enlosqueestainvolucradalaDireccion General de Tecnologias de Informa-
cion, lo cual permitira tener un mejor control de la informacion y tramites
paralatomadedecisiones, realizandose antes de junio.

Ejecutarel plan deimplementacion de la consola de administracion en mas
de 45 equipos de red alambricos para realizar respaldos automatizados de
las configuraciones.

Estructurary ejecutar un plan de ampliacion del almacenamiento del siste-
madeinfraestructurahiperconvergente VxRail, lo cual optimizarala capaci-
dad paraalojar mas servidoresy aplicaciones antes del semestre de Otofio.
Llevaracabolarenovacion de contratoscon empresas externasque brindan
servicios que impactan en laoperacion delas diversas tareas de la Direccion
de Seguridad, Plataformae Infraestructura Tecnologica.

La calificacion de aceptable en las Inspecciones de Inocuidad Alimentaria
paraareasde Servicios Alimenticios.

Desarrollaryejecutarun plan paralarenovacionde lainfraestructuradel con-
mutadorde telefoniade la UDLAP en una primera fase, integrando los servi-
ciosdelaPSTN con Microsoft Teams.

Implementar el programa de mantenimiento preventivo de la flotilla ins-
titucional, de forma que la Direccién de Servicios Auxiliares garantice su
cumplimiento.

Establecerel programa de mantenimiento preventivo, de manera que la Di-
reccion de Infraestructura garantice sucumplimiento.

UDLAP. :
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PRESTIGIO

ACADEMICO

mpulsarelcrecimientoacadémico, socialy profesional de lacomunidad estudian-
tildelaubLAPmedianteelincrementodeinscripciones, lavinculacion estratégica
conorganizacionesde prestigio, el fortalecimiento de programas de servicio social
y practicas profesionales, lapromocion de laexcelenciaeninvestigacionyactivida-
desdeportivas,ylamejorade herramientasy estrategiasde comunicacion, de mane-
raque se garantice un impacto positivo en el desarrollo integral de los estudiantes.

LAS METAS QUE SE PLANTEAN PARA ESTE ANO SON:

vy VvV VvV Vv

v

Inscribirmasde1,900 estudiantesde nuevoingresoalicenciatura.
Incrementaral menos un 39%o el numero de estudiantes de nue-
VO ingreso a maestrias.
Incrementarenun39%%oelnumerodeestudiantesde nuevoingreso
provenientesdediferentesestadosdel pais(sin considerarPuebla).
Vincularal menos ocho organizaciones nuevas por periodo para
larealizacion del servicio social.

Formalizaral menos el 80 %0 de los procesos de Servicio Social.
Aumentar en 5 %o el numero de convenios firmados con orga-
nizaciones de Practicas en la Profesion, Practicas de Campo y
Servicio Social.

Vincular al menos al 80 %0 de los estudiantes, en tiempo y forma,
querealizaronefectivamenteel procesode practicasenlaprofesion.
Disminuirenal menos159%o el numero de movimientos acade-
micos porsemestredelosintegrantesdelos Equipos Represen-
tativos Deportivos.

Aumentaren590olainteraccionanual entodaslasredessociales
gestionadas porlaVicerrectoria de Asuntos Estudiantiles, inclu-
yendo equipos deportivosy eventos culturales.
Desarrollarestrategias que aseguren un lugaren el pédium de al
menos nueve de los Equipos Representativos Deportivos.
Incrementaren al menos17 %0 laretencion de residentes de Co-
legios Residenciales.

Gestionar cinco nuevos conveniosy/o colaboraciones de vincu-
lacionconorganizacionesde prestigio pararealizar proyectosde
investigacion de alto impacto.

Lograrqueel 60 %0 0masdelosestudiantesen programasactivos
dedoctoradorealicenexamen, cumpliendo requisitosde egreso.

UDLAP.



PRESTIGIO ACADEMICO

Asegurar que el 70 %0 o mas de los coordinadores de doctorado mantengan
seguimientode avancesy comunicacion regular con los estudiantes.
Garantizarque losestudiantesde doctorado publiquenalmenosdiezarticu-
los en revistas indexadas.

Asegurar que los estudiantes de doctorado registren al menos diez publica-
cionesdedivulgacion enrevistasy congresos.

Garantizar que los estudiantes del Programa de Honores registren al menos
veinte publicaciones en revistas institucionales y externas de divulgacion e
investigacion.

Incorporar diez profesores visitantesy adscritos.

Contarcon una ofertasuperioral 15 %0 de cursos impartidos en inglés.
Mantener el equilibrio en cada programa académico de forma que mas del
40 9/o0 de los cursos sean impartidos por profesores de tiempo completo.
Incrementaren un 7590 los profesoresdetiempocompletoyel4090ode pro-
fesoresdetiempo parcial con gradode doctorado, o suequivalente, entodos
los programas académicos, por escuela.

Cumplircon mas del 9590 de los programas acreditados nacionales e inter-
nacionales, por programaacadémico delicenciaturay maestriaacreditable.
Celebraral menos cinco colaboracionesy/o convenios firmados por la Vice-
rrectoriaAcadémica.

Lograr que mas del 7590 de la facultad esté capacitada mediante la imple-
mentaciony evaluacion del LOAS.

Capacitar a la facultad en el uso y aplicacion de las herramientas de inteli-
genciaartificial.

PLANES Y PROGRAMAS

Seimplementara:

Una serie de estrategias de difusion para aumentar la visibilidad y alcance
delosserviciosdelaDireccion General Escolarconal menostreinta publica-
cionesal periodo enredessociales, correo electronico o diferentes medios.
Un programade difusion del QepP entre lacomunidad universitaria.

Se cumpliracon:

Actualizarla paginaweb deinvestigacion paradarvisibilidad alainfraestruc-
turaeinvestigacion que se desarrollaenla UDLAP.

Actualizary mejorar el programa de capacitacion para profesores en el ma-
nejo de Blackboard.

Mas del 959/0 del plan anual autorizado de revision curricular de maestria.
Mas del 9590 de los lineamientos solicitados de acreditacion nacional e
internacional.

UDLAP.
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PRESTIGIO
INSTRIRV @@/ \VA\R

ortalecerlaproyeccioninternacional,académicayculturaldelaubLAP mediante

elincremento de la movilidad estudiantil, laconsolidacion de alianzas estraté-

gicas con universidadesysocios externos, el impulsoala participacion docente
enproyectosdeinvestigacionyfinanciamiento externo,yladifusion efectivade sus
logroseiniciativasatravésde campafasde comunicacion, publicacionesacadémi-
casycontenidosdigitales.

LAS METAS QUE SE PLANTEAN PARA ESTE ANO SON:

>

>

Almenos350estudiantesde nuevoingresoen movilidad interna-
cional incomingy outgoing.

Incrementar al menos a 38 el numero de alumnos full time pro-
venientes del extranjero, con base en el numero de inscritos de
nuevo ingreso en el mismo periodo en2024.

Incrementarun 6 %o los profesoresde tiempo completo que par-
ticipan en proyectos con financiamiento externo.

Incrementar mas del 40 %0 el numero de profesores de tiempo
completoquecuentencon ladistinciondesermiembrosdelsnii
odel SNCA.

Incrementaren39bo lafirmadenuevosconveniosyrenovaciones
conuniversidades, mediantelaimplementacion del Procedimien-
to de Colaboracion Académica Internacional.

Publicar mas de 350 boletines sobre las actividades de la univer-
sidad a través de comunicados de prensa, con el fin de mantener
la presencia UDLAP.

Lograr un aumento del 5 %0 en la interaccion anual en todas las
redessociales gestionadas porelareade Mercadotecniay Comu-
nicacion, incluyendo equipos deportivosy eventos culturales.
Obteneral menos 2,000 nuevos seguidores en las cuentas de re-
dessocialesdelosequiposdeportivosy culturales.
Alcanzarmasde50,000vistasen losvideosde reelsdeInstagram
generados porelareade Medios Digitales.

UDLAP.



PRESTIGIO INSTITUCIONAL

Realizar diezcampafias de mercadotecnia digital para actividades de incor-
poracion en distintas plataformas, utilizando pautas generadas por el area
de Medios Digitales.

Difundirelconocimiento que se generadentroyfueradelainstitucionatra-
vésde lasrevistas Entorno UDLAPY CXN.
Publicaralmenostrecelibros,impresosodigitales, de maneraqueseamplie
el catalogodelaEditorial UDLAP, a fin de contribuiral desarrollo educativoy
ladivulgacion del conocimiento.

Promover la fidelidad de los socios estratégicos de |la UDLAP a través de una
comunicacion eficiente, fomentando lasrelacionesinterinstitucionales me-
diante el envio de cartasvirtualesy fisicas.

Desarrollareimplementar un plan integral para el monitoreoy la actualiza-
ciondelosindicadoresde prestigioinstitucional, con el objetivode consolidar
laposiciondela UDLAPen rankings nacionales einternacionales, y difundir
de maneraestratégicasuslogrosacadémicosy deinvestigacion.

PLANES Y PROGRAMAS

Se cumpliracon:

El programade Inspeccionesy Supervisiones de Inocuidad Alimentariaa Con-
cesionariosqueelaboranyvendenalimentos, comedor, cafeteriasdela UDLAP
y proveedores externos.

La programacion de pruebas microbiolégicasaconcesionarios, comedor, ca-
feteriasdela UDLAPY proveedores externos.

El programade trabajo parala produccion de contenidos audiovisuales que
contribuyan a la formacion de los estudiantesy que generen interés para la
sociedad.

UDLAP.
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PLAN ANUAL ¢ 2025

VINCULACION CON LA
SOCIEDAD Y LAS

EMPRESAS

ortalecerlavinculacion estratégica de la UDLAP con egresados, empresasy so-
ciosestratégicos mediantelaactualizaciondeinformacion clave, elimpulsoala
participacion en actividades de desarrollo profesional, el incremento de alian-
zasy patrocinios,ylapromocionde programasacadémicos, culturalesy deportivos,
paraconsolidarsuposicionamientoenelentornoacadémico, empresarialycultural.

LAS METAS QUE SE PLANTEAN PARA ESTE ANO SON:

>

18

Actualizarlainformacion de al menos185 empresas del Directo-
rio Empresarial paravincularalosegresados propietarios, socios
oduefiosde empresas.

Actualizar informacion de al menos 2,100 egresados de las ulti-
mas 19 generaciones.

Cumplirconlamuestrageneral del 80 %0 porescuela, incremen-
tando la participacion de egresados que respondan el estudiode
ocupacion.

Incrementarenunl10 %o el numerode empresasvinculadasenla
BolsadeTrabajo UDLAP, respecto al cierre de 2024.
Incrementaren un? %o la participacion de estudiantesy egresa-
dosenlasactividadesdel Centrode Desarrollo Profesional (CDP),
conrespectoa2024.

Incrementar en un 4 %o los patrocinios por licenciatura con res-
pectoalaultimapresencial.

Incrementaren un 5 %o las aportaciones de patrocinios con res-
pectoa2024.
Incrementarenun59%bolosingresosdelametapresupuestal, me-
diantedistintosesquemasde capacitacionyconsultoria, presen-
cial o enlinea, para fomentar la vinculacion entre las empresas
yelsectorpublico conlosacadémicosdela UDLAPY los sectores
empresarialesy gubernamentales.

UDLAP.



VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y LAS EMPRESAS

Incrementar los ingresos de la Direccion de Vinculacion con Egresados me-
diante patrocinios del Encuentro de Desarrollo Profesional, Graduacion y
Plan de Beneficios.

Realizaracciones que optimicen la operaciony logistica de las presentacio-
nesdelosEquiposRepresentativosCulturalesenlaTemporada Cultural 2024.
Incrementar en un 3 % el numero de estudiantes de nuevo ingreso prove-
nientesdelavinculacion con empresasy socios estratégicos.
Incrementaren unl10 %o el numero de participantesen los programasdepor-
tivos de Escuelas Aztecas.

Disefareimplementardoce programas que fomenten colaboracionesestra-
tégicas, consolidenalianzas efectivasy promuevan proyectosconjuntos que
conlleven al posicionamiento de la UDLAP en el entorno académicoy cultu-
ral dela Ciudad de México.

UDLAP,
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CAPITAL
ORGANIZACIONAL

ptimizarlos procesos, politicasyserviciosinstitucionalesdelaubLAP median-

te la actualizacion de normativas, la mejora continua de procedimientos, la

capacitaciondel personal,ylaimplementacion de estrategias parafortalecer
la planeacion, gestion de calidad y bienestar de lacomunidad.

LAS METAS QUE SE PLANTEAN PARA ESTE ANO SON:

>

v v v VY

v

v

Manteneromejorarlasatisfaccion delosusuariosenlosservicios
ofrecidosalosestudiantes, conrespectoalamediaalcanzadaen
elafoanterior.

Actualizar al menos el 80 9/ de los procesos y normativas de la
Direccion General Escolar para seguir contribuyendo en la mejo-
racontinua.

Actualizarel 90 % deladocumentacion delaDireccion de Servi-
ciosdeTlalcliente.

Formalizaral 90 % ladocumentacion de los procesos de mante-
nimiento de Zona Residencial.

Definirla politicadeadministracion de cuentas por cobrarde es-
tudiantesylineamiento paraasignacion de carteraextrajudicial.
Lograr la autorizacion de la politica de presupuesto de la Direc-
cion de Presupuestos.

Actualizarlapoliticay procedimiento de Normatividad Institucio-
nal ubLApdelaDireccion de Auditoria.
Fortalecerypromoverlasevaluacionesinstitucionalesatravésde
larevisionyactualizaciondelosreportesdirigidosalasareas, con
el objetivo de optimizar latoma de decisionesy fomentarel mo-
delodeplaneacionygestionde calidaddela UDLAP.

Dar continuidad al Programa de Procesos con lafinalidad de que
lasareasidentifiqueniniciativas de mejora.

UDLAP.



CAPITAL ORGANIZACIONAL

Fortalecer el vinculo con las areas de la universidad, mediante el plantea-
mientodesus metas, medicion de procesos, evaluacionyaccionesde mejora
continua, paralograrlos objetivos estratégicosinstitucionales.

Registraral menosel 80 % deincidenciasen el modulo de tiempoyasisten-
ciadelsistema Fortia.

Integraral menosel 60 %o de los perfilesde puesto al Manual de Organizacion.
Desarrollarcinco campanasafinde promoverlasaludintegral delacomuni-
dad universitaria (nutricion, actividad fisica, fisioterapia) y la promocion de
las medidas de higieneyautocuidado ante enfermedades.

El personal de Proteccion Civil tomara al menos cuatro capacitaciones im-
partidas porel CENAPRED.

Se impartira capacitacion a 50 grupos de 25 personas, cada uno conforma-
do por el personal de Seguridad, Vialidad y sindicalizados, en el manejo de
extintores.

Disefiar eimplementar mecanismos de capacitaciony mejora continua que
optimicen la ejecucion eficiente de las actividades en la Direccion de Cole-
gios Residenciales.

Actualizar el 90 90 de la documentacion de los procesos de la Direccion de
Servicios Escolaresy Becas.

Actualizar el 80 %0 de la documentacion de los procesos de Colegios
Residenciales.

PLANES Y PROGRAMAS

Seimplementara:

Un sistema de control y seguimiento administrativo, logistico y operativo
paralarealizacion de actividades culturales.

Unsistema de control paralasolicitud y seguimiento de materiales graficos
paralasactividades culturales.

Se cumpliracon:

Asesorary capacitaralos miembrosde lacomunidad UDLAP en temas de re-
levanciajuridica de impacto institucional por parte de la Oficina del Aboga-
do General.

El Programade Indicadores para el area de Servicios Comerciales.

El plan de trabajo de la NOM 035 respecto a las acciones para la prevencion
delosfactores deriesgo psicosocialylapromocion de un entorno organiza-
cional favorable.

El Programa de Liderazgo para Jovenes Indigenas (PLJ1) y el Taller Orgullo
UDLAP (TOU), asegurando el desarrollo de actividades que fortalezcan la
union, identidady excelenciainstitucional.

UDLAP.
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